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RAPORT
Privind activitatea de administrare a Societatii Rial S.R.L. pe anul 2021

. CONSIDERATII GENERALE

Prezentul Raport privind activitatea de administrare a Societatii Rial S.R.L. pe anul 2021 se intocmeste in
temeiul si cu respectarea prevederilor art. 56 din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si include si informatiile cu privire la executia
contractelor de mandat ale administratorilor si directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale,
performantele financiare ale societatii si raportarile contabile semestriale

Il. CONDUCEREA, ADMINISTRAREA $I1 EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT
1. Conducerea societatii

n anul 2021, conducerea societatii a fost asiguratd, conform Actului constitutiv, de Adunarea generald a
asociatilor Societatii Rial S.R.L. cu respectarea prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si
ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Prin H.C.L. nr. §31/13.11.2020, in temeiul prevederilor art. 64*3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, au fost numiti noii reprezentanti ai
asociatului unic, Municipiul Bragov in Adunarea generald a asociatilor Societatii Rial S.R.L. in persoanele d-
lor consilieri locali Iftime Mihai Ciprian si Vieriu Costel iar H.C.L nr. 27/28.01.2017 si-a incetat aplicabilitatea.

In cursul anului 2021, Adunarea generala a asociatilor Societatii Rial S.R.L. s-a intrunit in sedinte ordinare
conform prevederilor legale in vigoare si a adoptat 15 hotarari.

2. Administrarea societatii

In ceea ce priveste administrarea societatii, pana la inceputul Semestrului 1/2021, conform Capitolului V, art.
8 din Actul constitutiv, Consiliul de administratie a fost compus din 5 membri numiti de Adunarea generala a
asociatilor in conditile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si cele ale prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale.

Conform modificarilor Actului constitutiv efectuate prin efectul H.C.L. nr. 252/30.05.2018, ultima componenta
a Consiliului de administratie si-a incheiat mandatul la data de 05.02.2021, iar contractele administratorilor
au expirat de drept.

Prin Hotararea nr. 11/04.12.2020, Adunarea generala a asociatilor, in temeiul prevederilor art. 29, alin. (1),
(3) si (4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, a hotarat demararea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
Societatii Rial S.R.L. prin autoritatea publica tutelard urmand ca, tot aceasta, s hotarasca asupra numarului
membrilor consiliului de administratie.



2.1. Selectia administratorilor

Prin art. 1 din H.C.L. nr. 75/2021, autoritatea publica locala a aprobat declangarea procedurii de selectie, in
vederea propunerii de membri ai Consiliului de administratie al Societatii Rial S.R.L., dintre care si un
reprezentant al autoritafii publice tutelare, iar prin art. 3 al aceleiasi hotarari s-a aprobat contractarea, de
catre Primaria Municipiului Bragov, a servicilor unui expert independent, persoana fizicd sau juridica,
specializat in recrutarea resurselor umane, care sa asiste Comisia in derularea selectiei membrilor ce vor fi
propusi pentru a fi numiti membri in consiliul de administratie.

Avand in vedere ca ultima componentd a Consiliului de administratie si-a incheiat mandatul la data de
05.02.2021 iar contractele administratorilor au expirat de drept, prin H.C.L. nr. 20/27.01.2021, astfel cum a
fost republicatd conform H.C.L.76/24.02.2021, s-a modificat structura Consiliului de administratie formata din
5 memobri intr-una compusa din 3 membri $i au fost nominalizati trei candidati pentru functia de administratori
provizorii, respectiv Gheorghe Alexandru Cosmin, Cojocea Roxana gi Oprea Maria Marcela.

Prin Hotararea nr. 2/11.03.2021, Adunarea generald a asociafilor Societatii Rial S.R.L. a desemnat ca
membri provizorii in Consiliul de administratie persoanele propuse prin hotararea Consiliului Local sus
precizata. Desemnarea s-a facut pentru o perioada de 4 luni, respectiv 11.03.2021-10.07.2021.

Prin H.C.L. nr. 273/27.05.2021 s-a aprobat modificarea Actului Constitutiv al Societatii Rial S.R.L. in sensul
schimbarii structurii si componentei membrilor Consiliului de administratie al Societatii Rial S.R.L. iar noul Act
constitutiv a fost intocmit in forma autenticd prin incheierea de autentificare nr. 3.318/16.06.2021 la
Societatea Profesionala Notariala lonas din municipiul Bragov

Prin Hotararea nr 12/08.07.2021, Adunarea generald a ascciatilor Societatii Rial S.R.L. a aprobat prelungirea
mandatului membrilor provizorii ai Consiliului de Administratie, pana la finalizarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie, dar nu mai mult de 2 luni, incepand cu data de 10.07.2021.

Prin HCL nr. 460 / 19.08.2021 s-a aprobat raportul nr. 85745 / 11.08.2021, privind numirile finale ale
candidatilor selectati, comform QUG nr. 109/ 2011 si HG nr. 722 / 2016.

Prin Hotararea nr 15/09.09.2021, Adunarea generala a asociafilor Societdtii Rial S.R.L. a aprobat
desemnarea dlui. Gheorghe Alexandru, dna. Oprea Maria si dna. Cojocea Roxana in functia de membrii ai
Consiliului de Administratie pe perioada 11.09.2021 - 10.09.2025

Prin Hotararea CA nr. 38 / 15.09.2021 republicatd, conform Hotararii CA nr. 57 din 24.11.2021 a fost
aprobata constituirea Consiliului de Administratie al Societatii RIAL.

2.2. Executia mandatelor administratorilor

Membri Consiliului de administratie alesi in urma deruldrii procedurii de selectie au semnat contracte de
mandat pe o durata de 4 ani incepand cu data de 11.09.2021 pana la data de 10.09.2025.

Conform prevederilor art. 30 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, prin HCA nr. 47 din
12.10.2021, Consiliului de Administratie a aprobat Planul de Administrare al Societatii RIAL SRL.

In executarera noilor mandate, Consiliul de administratie a lucrat in sedinte lunare sau ori de cate ori a fost
nevoie pentru a analiza si dispune masurile de administrare cele mai adecvate si legale dar si pentru
indeplinirea indicatorilor de performantd asumati prin contractul de mandat.

Implementarea in cadrul Societatii Rial S.R.L. a regulilor de guvernanta corporativa a asigurat un proces
decizional mai transparent, fundamentat pe reguli clare si obiective sigure raportate la finte asumate prin
Scrisoarea de asteptari aprobatd prin H.C.L. nr.734/22.12.2020, privind performantele organelor de
administrare si conducere ale societatii.

Consiliul de administratie a cautat in cursul 2021 s& respecte cerintele de transparentd decizionala,
monitorizarea principiilor etice, a eficientei economice si evitarea conflictului de interese.

In perioada de referints, Consiliul de administratie a luat 68 hotérari dintre care cele mai importante au vizat
componenta operationalad a activitatii societatii, cu accent pe cele doua centre dominante de profit /pierdere,
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respectiv: executia lucrarilor aprobate prin HCL 329 / 17.06.2021 privind aprobarea lucrarilor ce urmeaz3 a fi
executate in baza HCL 93/2019 si structurarea unui proiect viabil de revizuire ampld a modului de
administrare si valorificare a patrimoniului imobiliar.

Politica de personal a fost dominatd de stategia privind reducerea cheltuielilor cu personalul angajat si
incadrarea in bugetul stabilit pentru aceast perioads. in acest sens, Consiliul de administratie a avizat
modificarea organigramei si a statului de functii al Societatii Rial S.R.L., a dispus masuri pentru reducerea
activitatii personalului societatii prin unele masuri de concediere individuald si colectivd. Prin HCL 392 /
29.07.2021, HCL 491 / 29.09.2021, respectiv HCL 772 / 17.12.02021 au fost aprobate Organigrama si Statul
de functii pentru societatea RIAL SRL.

In concluzie, pe parcursul anului 2021 activitatea de administrare a societatii Rial SRL a fost asigurata in
mai multe etape:

e final de mandat : pana la data de 06.02.2021

* una provizorie : 11.03.2021 - 10.07.2021, aprobatd prin Hotararea AGA nr. 2 /11.03.2021 si
prelungita inca 2 luni prin Hotararea AGA nr. 12/ 08.07.2021;

e una definitivd : 11.09.2021 ce se deruleazd si in prezent, aprobatd prin Hotararea AGA nr.
15/09.09.2021.

2.3. Directoratul

Prin Hotararea nr. 15/26.04.2021 Consiliul de Administratie a societati Rial SRL a aprobat revocarea
Contractului de mandat nr.928/14.02.2018 a domnului Constantin Doru Stefan, privind incredintarea si
exercitarea functiei de director general al societatii RIAL SRL, in baza delegarii unora dintre atributiile de
conducere ale Consiliul de Administratie, incepand cu data de 29.04.2021, iar prin Hotirarea nr.
16/26.04.2021, a numit pe domnul Jula Sorin Nicolae in functia de director general a societatii RIAL SRL ,
pentru o perioada provizorie de 4 luni, incepand cu data de 05.05.2021.

Prin Hotdrarea nr. 34/01.09.2021 Consiliul de Administratie a societati Rial SRL a aprobat prelungirea
numirii provizorii a d-lui Jula Sorin Nicolae, Tn functia de director general a societatii RIAL SRL, pentru o
perioada de inca doua luni, pana la data de 04.11.2021.

in urma definitivarii procedurii de concurs, prin Hotararea CA nr. 53 / 04.11.2021 republicata, conform
Hotararea CA nr. 54 / 08.11.2021, s-au numit Director General — dI. Jula Sorin Nicolae si Director General
Adjunct — dI. Clinciu Ciprian, cu mandate pe o durat de 4 ani, incepand cu data de 05.11.2021. Posturile de
director general si director general adjunct in cadrul Societatii Rial S.R.L, au fost ocupate prin concurs.

in conformitate cu Organigrama si Statul de functii ale societatii Rial S.R.L., aprobate prin HCL nr. 216 /
22.04.2021, institutia directoratului a cunoscut completari impuse de necesitatea eficientizarii activitatii
societatii in sensul infiintarii unuii post de director general adjunct, functie care a fost ocupata, prin numire,
asa cum se precizeaza mai sus.

In concluzie, pe parcursul anului 2021 activitatea de management a societétii Rial SRL a fost asigurata in
mai multe etape:

- revocare de mandat : pana la data de 29.04.2021, aprobata prin Hotararea nr. 15/26.04.2021
a Consiliului de Administratie a societatii Rial SRL

- una provizorie : 05.05.2021 — 05.09.2021, aprobatd prin Hotararea nr. 16/26.04.2021 a
Consiliului de Administratie a societatii Rial SRL si prelungitd inca 2 luni, pana la data de 04.11.2021
prin Hotararea CA nr. 34 / 01.09.2021;

- una definitiva : 05.09.2021 ce se deruleaza si in prezent, aprobata prin Hotararea CA nr. 53 /
04.11.2021 republicatd, conform Hotararea CA nr. 54 / 08.11.2021.



1Il. DETALII PRIVIND ACTIVITATILE OPERATIONALE ALE SOCIETATII

Societatea Rial S.R.L. a desfasurat activitdtile operationale specifice obiectului de activitate necesare
ducerii la indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Principalele activitati operationale sunt:

1. Administrarea locuintelor si spatiilor cu altd destinatie din fondul locativ al Municipiului
Brasov.

Societatea Rial S.R.L. are ca activitate principala administrarea imobilelor cu destinatia de locuinte aflate in
administrare precum si exploatarea si administrarea spatilor cu altd destinatie proprietatea privatd a
Municipiului Bragov.

Pe baza actelor administrative ale Consiliului Local al Municipiului Bragov dar si a prevederilor Contractului
de administrare nr. 361/2005, cu modificarile si completarile ulterioare, societatea Rial S.R.L. a continuat si
pe parcursul anului 2021 sa-si exercite prerogativele de administrare conferite.

Un proiect amplu I-a reprezentat modificarea si optimizarea valorificarii prin inchiriere a patrimoniului privat
al Muncipiului Brasov, aflat in administrarea societatii RIAL. Prin HCL 767 / 17.12.2021, republicatd conform
HCL 95/11.02.2022, a fost aprobatd modalitatea de calcul a chiriilor ce vor fi practicate pentru spatiile cu
destinatia de locuinte, a spatiilor cu altéd destinatie si garaje, proprietatea privata a Municipiului Brasov, date
in administrarea Societatii Rial S.R.L, conform H.C.L. nr. 241/25.04.2005 privind diminuarea capitalului social
al 8.C. RIAL S.R.L. si transferul cu titlu gratuit in proprietatea privata a Municipiului Bragov a unor locuinte si
spatii cu alta destinatie, prin hotérari ulterioare ale Consiliului Local al Municipiului Bragov.

Prezentam abordarea cronologica pe etape si istoricului acestui subiect de la faza analizei, a aprobrii si
reevaluarii actuale, rezumat dupa cum urmeaza:

Modalitatea de calcul a chiriilor pentru spatile administrate de societatea RIAL SRL era cea
prevazuta de OUG 40 / 1999 privind protectia chiriasilor si stabilirea chiriei pentru spatiile cu
destinatia de locuinte si a Legii Locuintei nr. 114 / 1996, cu modificarile si completarile ulterioare, la
care s-a aplicat anual indicele de inflatie comunicat anual de Directia Judeteana de Statistica
Brasov.Astfel, chirile incasate de pe locuinte, un un nivel simbolic, de ~1,7 lei/mp/lund acesta
situandu-se cu mult sub nivelul pretului de piata.

Prin H.C.L. nr. 60/31.01.2020 s-a aprobat prelungirea duratei contractelor de inchiriere pentru spatiile
cu destinatia de locuinte aflate in administrarea Societatii Rial S.R.L. In acest sens, toate contractele
de locatiune pentru care a operat tacita relocatiune prin implinirea termenului de valabilitate prevazut
in Ordonanta de Urgenté a Guvernului nr. 43/26.06.2014 au fost prelungite pentru o perioad& de 5 ani,
respectiv 01.03.2020-01.03.2025.

La finele anului 2021, societatea RIAL SRL avea in administrare 56 de locuinte ocupate de persoane
cu handicap, carora in temeiul art.20 alin(2) lit.b. din Legea nr. 448/06.12.2006 privind protecia si
promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, cu modificarile si completérile ulterioare, a caror
chirie este 0 lei. Dar aceste locuinte genereaza cheltuieli de administrare.

De asemenea, pentru locuintele sociale, in temeiul art.44 din Legea locuintei nr.114/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare, din bugetul local se plateste subventie pentru chirie, raportata la
valoarea nominald a chiriei. La aceastd data, Municipiul Brasov prin Directia de Servicii Sociale
Brasov face astfel de plati.

Realitatea este ca de-a lungul anilor s-a tratat identic persoane ce puteau fi incadrate drept cazuri
sociale cu persoane ce aveau posibilitdti materiale reale, toti deveniti chiriasi cu drepturi egale in
imobile proprietatea municipalitatii.



Tn cursul trimestrului 1ll al anului 2021, dupa analizarea datelor ce privesc activitatea societatii RIAL
SRL conform contractului nr. 361 / 29.12.2005 de administrare imobilelor trecute in proprietatea
privata a Municipiului Brasov si transmise cétre RIAL prin HCL 241 / 2005, s-a constatat faptul c3
pierderea lunard pe care societatea RIAL SRL o acumuleaz3 pe acest centru de profit, este de
~145.000 lei si creste continuu, in conditiile in care nici nu au existat cheltuieli reale cu reparatiile, ce
revin in obligatia Locatorului, iar solicitarile in acest sens sunt multe.

Reamintim faptul ca in conformitate cu HCL nr.874/10.12.2019 privind stabilirea cotelor parti din
sumele incasate cu titlu de chirie, de catre S.C. RIAL S.R.L., care are ca temei legal art.333 alin (3)
din OUG 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare, societatea
RIAL SRL vireaza lunar bugetului local al Municipiului Brasov 50% din sumele incasate cu titlul de
chirie pentru imobilele aflate in administrarea sa, doar 50% raman la nivelul societatii cu titlul de
venituri ale administratorului.

Prin adresa cu nr. 5465 din 17.09.2021 (inregistrat3 la Primaria Municipiului Brasov cu nr. 10.0451 din
17.09.2021) societatea RIAL SRL a inaintat la nivelul aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Brasov, o analiza si propuneri bazate pe rezultatele unui studiu de piata privind nivelul
chiriilor pentru un prim lot de imobile constituit din locuintele proprietatea Municipiului Brasov si spatiile
cu alta destinatie. S-a solicitat atunci o analizi comuna la nivelul celor dous entitati pentru
identificarea modalitatii de lucru dat fiind importanta si impactul subiectului, abordarea noastr3 fiind
aceea ca nivelul chiriilor trebuie raportat la cel al pietei imobiliare. Sustineam si sustinem acest lucru
dat fiind faptul ca societatea RIAL nu administreaza .locuinte sociale”, sens in care Sectiunea a 4-a
Inchirierea bunurilor proprietate publicd din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare, apare cadru legislativ de administrare imobile raportat la piata
libera.

Prin adresa de raspuns comunicatad de catre Primaria Municipiului Brasov, societati RIAL SRL
(nregistrata sub nr. 6.645/04.11.2021), legat de problema modificarii chiriilor si tot ce implicd acest
proces, s-a raspuns faptul c& suntem imputerniciti cu deplina administrare si competentd extinsa,
accentuandu-se faptul ca societatea RIAL SRL este obligata sa conserve, sa exploateze in mod
profitabil bunurile, s& sporeascd patrimoniul sau s3 realizeze afectatiunea masei patrimoniale in
interesul Municipiului Bragov. Prin aceastd forma de administrare avand chiar dreptul sa efectueze
orice alte acte considerate utile si necesare, precum si orice acte de dispozitie cu titlu oneros cu privire
la bunurile date in administrare. Practic la propunerea societatii RIAL de evaluarea comun3 si in
cadrul unei echipe mixte a acestui proces foarte complex, extrem de intarziat, raspunsul ne-a
directionat catre o analiza si asumare interna.

in plus prin adresa sus mentionata, reprezentantii Primariei Municipiului Brasov, confirmau inca de la
acea data faptul ca abordarea propusad de citre societatea RIAL SRL privind raportarea chiriilor in
vigoare la nivelul chirilor percepute pe piata liberd imobiliara, este una intemeiats, justificata si
oportuna. Societatea RIAL informase explicit in adresa nr. 5465 din 17.09.2021, inclusiv legat de
procedura derulata pana la acea data si achizitia studiului de piati intocmit de un consultant de
specialitate, ca referintd avutd in vedere. Abordarea initiala, aprobatd de CA si propusa in acel
material privind necesitatea modificarii chiriilor a fost centrata pe faptul c& nu administrdm locuinte
sociale” si ne raportam cel putin la acoperirea cheltuielilor de administrare, in acest sens trebuind s
ne raportam la un nivelul al chiriei apropiat de cel al pietei si la urgenta executarii unor lucrari de
modernizare si reparatii care justificau demersul.

In aceste conditii, la nivelul lunii noiembrie 2021 societatea RIAL SRL a fost in situatia de a internaliza
in mare parte un proces complex si contra timp,. Astfel, plecand de la prevederile art. 26 si art.31 din
OUG 40 / 1999 privind protectia chiriasilor si stabilirea chiriei pentru spatiile cu destinatia de
locuinte, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a initiat un proiect de hotarare, pornind ca baza
de calcul a nivelului chiriei de la veniturile chiriasilor.



Fundamentarea a plecat de la necesitatea, urgenta si oportunitatea schimbarii modului de valorificare a
patrimoniului administrat, avand in vedere:

o studiul de piata privind nivelul chiriilor pentru spatiile administrare de RIAL s-a justificat prin faptul ca
era necesar sa cunoastem chiria recomandata pentru fiecare locatie in parte, si sa existe o limitd de
crestere a chiriei locatarului daca raportarea la venitul cumulat al familiei acestuia ar fi depasit nivelul
pietei pentru respectivul imobil, respectiv ca actualul chirias s& inteleaga facilitatea de care dispune
de ani de zile.

e evaluarea initiala indica o posibila dublare a chiriei datorate de chiriasi, prin raportare la veniturile
acestora.Exemplificam cateva cazuri:

CHIRIE CHIRIE CHIRIE CHIRIE
TIP 12.2021 | HCL 767 | studiu piata | studiu piata
SPATIU ADRESA NR BL |.SC | AP lei lei EURO lei
locuinta | PIATA SFATULUI 10 284,74 466,35 270,00 1350
locuinta gggggﬁ EANY 17 3 16629 | 9535 250,00 1250
locuinta | REPUBLICII 9 185,30 865,69 175,00 875
locuinta | PARCUL MIC 17 3 35 124,50 745,50 215,00 1075
SAD GHE.BARITIU 16 1819,88 3685,22 745,00 3725
SAD N.BALCESCU 61 1055,14 4724,00 955,00 4775
SAD GHE.BARITIU 20 1 638,39 1236,65 250,00 1250
SAD APOLLONIA HIRSCHER 10 535,29 1605,87 540,00 2700
SAD ANGHEL SALIGNY 15 14 A g 257,01 771,03 250,00 1250
SAD 9 MAI 6 32 145,15 43545 120,00 600
SAD 15 NOIEMBRIE 102 76,54 229,62 225,00 1125
GARAJE | 15 NOIEMBRIE 7 245,91 301,74 61,00 305
GARAJE | CARIEREI 124 156,54 242,38 49,00 245
GARAJE | DRAGOS VODA 20 177,96 286,90 58,00 290
GARAJE | VERII 2 246,91 301,74 61,00 305

Blocarea prin suspendare si atacare pe linie de contencios administrativ a HCL 767 / 17.12.2021 inainte
de a putea fi ajustata, in conditiile in care pentru modificarea chiriilor pentru spatii cu altd destinatie, din
partea Insititutiei Prefectului Brasov nu au fost ridicate suspiciuni de nerespectare a unor prevederi legale, a
complicat foarte mult situatia pe acest centru de cost (practic s-a pierdut 1 an de zile).

1.1. Pe componenta de administrare fond locativ

Potrivit evidentelor contabile, la data de 31.12.2021, in administrarea Societatii Rial S.R.L. se afld un
numar de 1.188 unitati locative reprezentand spatii de locuit.

1.2. Pe componenta de administrare spatii cu alta destinatie
Potrivit evidentelor contabile, la data de 31.12.2021, in administrarea Societatii Rial S.R.L. se afld un
numar de 260 spatii cu alta destinatie decat aceea de locuinta din care:

» 124 spatii cu alta destinatie
» 19 spatii cu alta destinatie proprii si terenuri ale RIAL SRL



e 36 garaje
¢ 79 teren-garaj plus 2 teren — chiosc

1.3. Apararea dreptului de proprietate al Municipiului Brasov/Statului Roman si de sustinere, in
instantele de judecatd, a intereselor Societatii Rial S.R.L. pentru imobilele date in administrare prin H.C.L. nr
241/2005. Acestui obiectiv i-au fost subordonate in principal urmatoarele activitati:

 introducerea actiunilor in instantd pentru apararea drepturilor de proprietate si de administrare
asupra imobilelor aflate in portofoliu cu prezentarea dovezilor pe care se sprijind cererea de
chemare in judecata.

e formularea de intampinari si cereri reconventionale prin care se combat in fapt si in drept sustinerile
reclamantilor atat pentru dosarele de fond cat si pentru cele aflate in caile de atac, apel, recurs,
contestatie in anulare si revizuire in care societatea este parte ca parat.

» intocmirea de concluzii scrise dupa inchiderea dezbaterilor atat la fondul cauzelor cat si in caile de
atac.

e exercitarea cailor de atac impotriva solutiilor instantelor de judecat3 prin formularea de cereri de
apel, recurs, contestatie in anulare, revizuire ori contestatie la executare.

1.4 Recuperarea debitelor rezultate din urmérirea si derularea contractelor de inchiriere. Aceasts
activitate are la baza recuperarea sumelor restante ca urmare a neexecutirii obligatiilor de platd asumate
prin contract, atat de persoane fizice cat si juridice.

1.5 Executare silitd a sentintelor pentru conservarea drepturilor patrimoniale ale societtii Rial
S.R.L. rezultate din contractul de administrare. Aceasts activitate a presupus punerea in executare silitd a
sentintelor in care societatea a avut castig de cauza si in care debitorii nu executa de bunivoie dispozitiile
cuprinse in titlul executoriu.

1.6 Punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 10/2001 privind regimul juridic al unor imobile
preluate in mod abuziv in perioada 6 martie 1945 - 22 decembrie 1989. Aceasta activitate a presupus si pe
anul 2021, lucrari specifice aplicarii Legii nr.10/2001 ca urmare a depunerilor de notificri pentru diverse
imobile aflate in administrarea societatii de catre fostii proprietari sau mostenitorii acestora.

2. Activitatea privind executarea de lucrari in constructii, prestarea de servicii si efectuarea
de lucréri de reparatii si intretinere.

La scurt timp dupa intelegerea starii de fapt din societate de citre noua conducere, s-a impus revizuirea
unor prevederi din contractul cadru de executie lucrari de constructii care erau foarte dezavantajoase pentru
societatea RIAL in postura de Executant, dintre care mentionam:

e Reducerea semnificativd a penalizérii de la 1% / pe zi de intarziere, aplicate inclusiv
societatilor RIAL si Tetkron unde actionar unic este Municipiului Brasov;

¢ Reducerea la jumdtate a cuantumului garantiei de buna executie ce trebuie constituita de
societatie RIAL si Tetkron pentru a gestiona mai bine capitalul de lucru:

e Utilizarea SGB-uri pentru a garanta incasarea de avansuri la semnarea contractelor (conform
legii);

* Acceptarea suspendarii duratei de executie a contractului pe motive ce tin de calitatea
proiectului, a relatiei cu terti ce nu sunt in contract direct cu societatea RIAL sau
reprezentantii Primariei Brasov, pana la remedierea problemelor constatate. Obiectivul fiind
de a elimina la maxim intarzierii executiei lucrarilor din motive ce nu tin de executant.



In cursul anului 2021, activitatea pe linia Serviciului Tehnic a constat in:

1. Luarea masurilor necesare adaptarii situatiei de fapt existente, la data capitalizarii societatii
(luna iulie 2021), cu gestionare c&t mai optima a lucrarilor ce erau in curs de executie si deblocarea
relatiei cu furnizorii de materiale, prin analiza detaliata a datelor disponibile aferente lucrarilor ce ne-
au fost incredintate ca urmare a HCL 329/ 17.06.2021.

2 Pentru o buna parte din acele lucrdri am constatat cd nu erau obtinute autorizatii de
construire si nu puteau fi abordate, ori nu aveau proiecte finalizate, sau bugetele propuse spre
aprobare in Consiliul Local din 17.06.2021, nu au fost in prealabil actualizate dpdv al indicatorilor
tehnico economici (cu toate ca la unele devizele erau aferente anilor 2017 cand preturile in industria
de constructii erau incomparabil mai mici). Consecinta a fost o pierdere mare de timp si consum de
energie pentru a demonstra ceea ce era evident.

3. Societatea RIAL a fost pusa intr-o situatie foarte delicata privind, pe de o parte, gestionarea
resursei umane din constructii pe termen scurt si mediu, respectiv de gestionare a capitalului de
lucru. Pe de alta parte exista un volum foarte mare de lucrari urgente (amenajari pentru obtinerea de
autorizari ISU la unitatile de invatamant), care prin HCL 329 / 17.06.2021 erau deja incredintare catre
societatea RIAL SRL.

4. Au fost demarate procedurile de angajare personal calificat, de formare profesionald a unor
salariati deja angajati si de dotare cu echipemente, pentru autorizarea societatii RIAL srl privind
executia de lucrari de ISU;

5. Pentru a fi evitate greseli pe linie de management al lucrarilor, noua procedura implementata
la nivelul societatii, impunea o verificare si asumare prealabila a elementelor de tip cost si durata de
catre serviciile si specialitatile implicate ulterior in derularea contractelor in cauza. Orice semnare de
contract executie lucrari la nivelul Serviciului Tehnic, are la baza prezentarea directorului general a
unei note de fundamentare semnat& de cétre cei direct responsabili si implicati (Sef Serviciu Tehnic,
Sef santier, responsabil achiziti, responsabil ofertare, responabil contabilitate de urmarirea
costurilor), din care reies datele interne estimate, dpdv al costurilor, profitabilitatii si duratei de
executie.

6. Modul in care au decurs toate formalitatile in cadrul serviciilor de specialitate din aparatul de
specialitate al Primariei Bragov legat de derularea investitiilor, achizitiilor si al colaborérii ce tin de
administrarea patrimoniului imobiliar (daf fiind in buna parte lipsei de personal specializat, a volumului
mare de lucru, a schimbarii bruste de opticd sau evaluarea profesionald si interpretare a legislatiei
raportat la anumite spete, de comunicarea intemda la nivelul Primériei etc), precum si noul sistem de
lucru implementat la RIAL care nu mai permitea lipsa verificarilor detaliate si prealabile semnarii unui
contract, au dus la intarziere / amanare in preluarea de catre RIAL spre executie, a contractelor
conform HCL 329/ 17.06.2021.

Nota: in plus, modul in care a fost tratata societatea RIAL SRL, in cazul lucrérii de ,Extindere Scoala
Generala nr. 30", a fost unul de neinteles si a afectat major activitatea pe acest centru de profit la nivelul
intregului an 2021. Prezentam succint acest subiect.

» Ca raspuns la solicitarea Directiei Tehnice de a comunica ,analiza global& si fundamentata privind
lucrarile pe care le putem executa din HCL 329 / 20221, prin adresa nr. 4297 din 26.07.2021,
societatea RIAL a comunicat explicit stadiul analizelor la nivel de proiect. intre acestea a fost inclus
si obiectivul ,Extindere Scoalad Generala nr. 30" (pozitia nr. 4 din Anexa 1 a HCL 329/2021).

» Noi am precizat ca fatd de bugetul aprobat prin HCL 329/2021, de 4.607.482,55 lei fard TVA, din
verificarile facute, oferta noastra ar fi putut fi de 5.424.624,3 lei fara TVA.

» Ulterior ne-a fost solicitat s comunicam in scris faptul cd nu putem face lucrarea, iar noi am
procedat aga invocand explicit motivul (faptul ca nu ne putem incadra in bugetul alocat/aprobat).



> In urma adresei RIAL, am constat ulterior ¢ aparatul de specialitate a confirmat observatiile
rezultate din analiza noastrd, actualizand indicatorii tehnico economici ai lucrarii la un nivel de
5.219.586,55 lei fara TVA (diferit de 4,3% fata de ce a comunicat RIAL), dar lucrarea fusese deja
retrasd de pe HCL 329/ 2021 pentru a fi scoasi la licitatie publicd pe Legea 98/2016 privind
achizitiile publice.

» Decizia de a scoate acest contract din HCL 329/2021 a fost cu atat mai nejustificats cu cat se stia
foarte bine ca la acea dat3 societatea RIAL aveam mare nevoie de lucrari, dispuneam de muncitori
si capital de lucru, iar observatia noastra fusese axatd doar pe valoarea contractului si acesta
fusese reglat.

» In conditile astea, pe de o parte RIAL a fost privata de o lucrare de peste 6.000.000 lei exact cand
era nevoie urgenta si o putea face (luna august 2021). M&sura luata de Priméria Brasov nu a facut
decat sa complice procesul de realizare a executiei acestei lucrari prioritare in analizd de 2 ani
(ulterior scoaterii lucrarii din pachetul HCL 329 / 2021 incredintat societatii RIAL, licitatiile publice
au fost anulate in cursul lunii martie 2022 si procedura urmeaza a fi reluat3, ducand la o intarziere
de peste 1 an).

7. Un alt aspect important care a dus la blocarea proiectului de punere in aplicare a HCL
329/2021, important pentru societatea RIAL dpdv economic, a fost dificultatea cu care au fost
accesate lucrarile de amenajare la institutii scolare in vederea obtinerii autorizarii ISU, astfel:

» Invitatile de a depune ofertele au fost trimise catre RIAL intre 15.10. 2021 $i 22.10.2021, in
conditiile in care HCL 329 fusese aprobat in data de 17.06.2021;

» Pentru lucrarile de la Colegiul National Aprily Layos si Colegiul National Grigore Antipa,
contractele s-au semnat in datele de 23.11.2021 (la o luna de la primirea invitatiilor, iar
ordinele de incepere au fost primite in anul 2022), urgenta demararii macar partial a lucrarilor
era maxima, dat fiind faptul ca societatea deja avea un deficit mare de incarcare si capital;

Faptul ca de-a lungul anului 2021, societatea RIAL si Municipiul Brasov au putut finaliza contractarea si
demararea unor lucrdri incluse in anexa 1 a HCL 329 /2021, a caror valoarea a fost de doar cca 5% din total,
a dus atat la o disponibilizare colectiva de muncitori din cadrul Serviciului Tehnic, precum si la ratarea foarte
importantului obiectiv ca in anul 2022, societatea RIAL s& poati trece la o impozitare specifica firmelor de
constructii cu avantajele unei astfel de schimbdri pentru toti salariatii.

8. Inclusiv lucrarile care ar fi trebuit sa fie foarte usor de gestionat, nefind de o mare
complexitate au mers extrem de greu. Mentiondm lucrarea de la pozitia nr. 6 din Anexa 1 a HCL 329/2021
,Finalizare amenajare apartamente pe str. Molidului nr. 43", care nu avea nevoie de achizitie proiect
verificat, autorizare de construite, locatiile fiind neocupate de ani de zile etc. Cu toate astea contractul nu s-
a putut semna cu Municipiul Brasov in cursul anului 2021, accentuand si mai mult lipsa de lucrari ce puteau
aduce veniturile necesare si evitarea pierderilor.

Nota: Daca tinem cont ca prin necontractarea doar a 2 contracte ,Extindere Scoald Generald nr. 30 si
»Finalizare amenajare apartamente pe str. Molidului nr. 43, incredintate direct prin HCL 329/ 2021 (pozitia 4
si pozitia 6 din Anexa 1), societatea RIAL nu a putut prelua in executie lucrari de peste 7.000.000 lei (avand
tot ce era nevoie la nivelul lunilor august — septembrie 2021, respectiv capital de lucru si muncitori),
pierderea de - 4.397.786 lei aferenta acestui centru de profit / piederi la 31.12.2021, capata o justificare
obiectiva.

in decursul semestrului |l, s-au executat lucrari pentru un numar de 6 de contracte incheiate cu Primaria
Municipiului Brasov, 15 contracte incheiate cu unitati de invatdmant, 3 contracte incheiate cu institutii din



subordinea Primariei Municipiului Brasov si 2 contracte cu societdti particulare. Valoarea facturata in
perioada 1.07.2021-31.12.2021 este de 3.470.247,76 lei fara TVA.

3. Activitatea desfagurata de Serviciul administrare cimitire.

Serviciul administrare cimitire isi desfasoara activiatea in cele doua obiective specifice, respectiv Cimitirul
municipal si Cimitirul Civil $prenghi, ambele deosebit de importante pentru comunitatea locald, avand in
vedere caracterul lor de interes public. Asfel s-a avut in vedere gestionarea locurilor de inhumare pentru
cetatenii municipiului Bragov indiferent de apartenenta religioasa, precum si a locuitorilor fara identitate ori a
celor al caror deces s-a produs pe raza noastra de competenta. Mai mult decéat atat se asigura in mod gratuit
locuri de veci pentru persoanele care se bucura de acest drept conferit prin legi speciale ori alte acte
normative respectiv veteranii de razboi, prizonierii de razboi, eroi ai luptei impotriva comunismului, eroi ai
evenimentelor din decembrie 1989, etc.

VI.PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

in cursul anului 2021 contabilitatea a fost organizatad si condusa in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991 modificatd si completatd si Ordinul nr. 1.802/2014 cu modificarile si completarile
ulterioare.

inregistrarile in evidenta contabild s-au efectuat in mod cronologic si sistematic pentru toate bunurile
mobile si imobile, disponibilitdtile banesti, drepturi si obligatii, venituri si cheltuieli, pe baza documentelor
justificative, documente care au angajat toata raspunderea persoanelor care le-au intocmit, vizat si aprobat.

Situatia realizarii bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pentru Semestrul 2/2021 se prezintd dupa cum
urmeaza:

Nrct  INDICATOR "Propuneri BVC 2021 |Realizat 2021

| VENITURI TOTALE (fara productie in curs | 20,615,690.00 10,803,120.00
de executie si venituri din provizioane)

1.1 Venituri din exploatare 20,598,190.00 10,767,660.00

A Venituri din productia vanduta: 19,989,190.00 10,929,100.00
-venituri din chirii 3,345,000.00 3,303,970.00
-venituri din lucrari constructii . 14,860,000.00 5,805,500.00
-venituri din taxe gi comisioane 147,190.00 65,110.00
-venituri din administrare cimitir i executie 1,637,000.00 1,754,520.00
monumente funerare_

B Venituri din provizioane 628,790.00

c Venituri din vanzarea marfurilor 800.00 620.00

d  Venituri aferente costului productiei in ©-1,304,250.00 -514,860.00
curs de executie

e Alte venituri din exploatare: | 608,200.00 352,800.00

~ _venituri din amenzi si penalitati 511,200.00| 303,990.00|

.ri -venituri din recuperari cheltuieli de executare 97,000.00 . 48,810.00 |

1.2 Venituri financiare N 17,500.00 35,460.00

] CHELTUELI TOTALE (fara venituri din 20,594,980.00 16,384,020.00
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| provizioane)
21 'Cheltuieli de exploatare 20,549,980.00 16,384,020.00
A 'Cheltuieli cu bunuri si servicii 7,703,170.00 3,569,360.00
a ;rCheItuieIi privind stocurile 5,866,670.00 2247630
j-cheltuieli cu materii prime 5,599,970.00 2,040,290.00
: -cheltuieli cu materiale consumabile: 65,900.00 70,100.00
g-cheltuieli cu piese de schimb 1,800.00 2,340.00
-cheltuieli cu combustibili 30,000.00 32.960.00
;-cheltuieli cu obiecte de inventar 50,000.00 23,210.00
-cheltuieli cu energia si apa 150,000.00 113,410.00
-cheltuieli cu marfurile 800.00 620.00
b ?Cheltuieli privind servicii executate de 349,000.00 288,460.00
terti
-cheltuieli cu intretinere i reparatii 19,000.00 22,980.00
' cheltuieli Bf}vind chiriile 245,6db.00 1 64,520.06
;-cheltuieli cu prime de asigurare 85,000.00 80,960.00
e !Cheltuieli cu alte servicii executate de 1,487,500.00 1,033,270.00
terti
ﬁ—cheltuieli cu comisioane si onorarii 24,000.00 42,930.00
-cheltuieli de protocol 2,500.00 2,750.00
-cheltuieli de reclama si publicitate 2,000.00 6,520.00
:-cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 8,000.00 9,000.00
|-cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 63,000.00 92,550.00
i-c:heltuie!i cu servicii bancare 29,000.00 34,750.00
-cheltuieli cu pregétirea profesionala 2,000.00 3,900.00
|-cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor 25,000.00 84,820.00
-alte cheltuieli 1,332,000.00 756,050.00
B ‘ Cheltuieli cu impozite, taxe si 1,620,000.00 1,731,310.00
varsaminte asimilate:
Cheltuieli cu personalul 10,866,810.00 10,561,130.00
a Cheltuieli cu salariile 9,545,540.00 9,218,320.00
-salarii de baz3 7,196,380.00 6,663,690.00
-sporuri, prime, bonificatii 2,349,160.00 2,554,630.00
b Bonusuri: 617,250.00 678,540.00
\-cheltuieli sociale 38,880.00 89,280.00
-tichete de masa 578,370.00 589,260.00
c Cheltuieli aferente contractului de 339,570.00 317,810.00

L
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mandat:
-pe_entru--directorildirectorat 158,160.00 207,220.00
|-pentru consiliul de administratie 145,010.00 110,590.00
d ' Cheltuieli cu contributii 364,450.00 346,460.00
;Alte cheltuieli de exploatare (fara 360,000.00 522,220.00
venituri din provizioane)
| -cheltuieli de judecata si pierderea creantelor 310,000.00 804,870.00
| -cheltuieli cu amortizarea 50,000.00 140,450.00
-ajustari pentru provizioane -323,1 E)(:J,O()
cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 305,690.00
'venituri din provizioane si ajustari -628,790.00
2.2 - Cheltuieli financiare - 45,000.00 0.00|
REZULTAT DIN EXPLOATARE - 20,710.00 -5,580,900.00
PROFIT PIERDERE

Societatea RIAL SRL incheie anul financiar 2021 cu o pierdere de 5.580.902,84 lei. Precizdm faptul ca in
luna iulie 2021 (cand au putut fi achitate datoriile catre terti, ANAF si bugetul local al Municipiului Brasov,
pentru deblocarea activitatii), pierderea deja inregistratad de societate era de 2.165.060 lei.

V. AUDITUL PUBLIC INTERN

Compartimentul de audit public intern functioneazd in baza Legii nr. 672/2002, republicatd al O.G.
37/29.01.2004 pentru modificarea si completarea reglementarilor privind auditul intern, prin care s-a realizat
armonizarea prevederilor Legii 672/2002 privind auditul public intern cu prevederile referitoare la auditul
financiar, al OMFP 252/2004 pentru aprobarea codului privind conduita etica a auditorului intern, al Normelor
Proprii de Audit Public Intern avizate de Biroul de Audit Public Intern din cadrul Primariei Municipiului Brasov
in data de 17.06.2008.

In anul 2021, compartimentul de audit a intreprins activitati de verificare conform programului de activitate
privind controlul financiar de gestiune, a Deciziei nr. 132/27.07.2021/18.10.2021 si a Legii nr. 672/2002.

VI.LEVOLUTIA PARTICIPATIEI ASOCIATILOR LA INTREPRINDEREA PUBLICA

La data de 31.12.2020 capitalul social al Societatii Rial S.R.L. era neschimbat fiind in suma de 114.900 lei
reprezentand contravaloarea a 1.149 parii sociale cu o valoare nominala de 100 lei fiecare.

Capitalul social subscris este constituit exclusiv prin aportul asociatului unic, Municipiul Bragov.

in privinfa situatiei economico-financiare pe anul 2020, conform contului de profit si pierderi aprobat la
30.04.2021, prin H AGA nr.11/16.06.2021 a rezuitat o pierdere financiara in suma de 3.273.091,71 lei sio
datorie greu de acoperit ceea ce a impus hotararea ferma a Consiliului de Administratie de a propune
Adunarii generale a asociatilor majorarea capitalului social al Societatii Rial S.R.L., ca singura si cea mai
rapida solutie de iesire din starea de incapacitate de plata.

Astfel prin HCL nr.330/17 iunie 2021 s-a aprobat majorarea capitalului social al societatii RIAL SRL cu suma
de 9.525.600 lei aprobata in a doua parte a lunii iunie 2021, a fost aleasé ca fiind de preferat optiunii de
intrare in insolventd, pe baza a doua elemente concrete:
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a. Societatea administra patrimoniul privat al municipiului Brasov, iar datoriile catre terti si salariati
depaseau suma de cca 8.000.000 lei. Pana la sfarsitul lunii iulie 2021, au fost achitate 7.168.994
lei pentru acoperirea datoriilor catre furnizori, catre ANAF si catre bugetul local (inclusiv
penalizarile ce nu au putut fi renegociate), respectiv polita PAD obligatorie (aceste sume reies
din inregistrari contabile). La aceste sume platite tertilor se adaugd datoria catre salariatii
societatii, aferentd primelor de Paste din anul 2020 si anul 2021(cumulénd o datorie de cca
800.000 lei). Probleme multiple implicate de o eventuala insolventa erau severe si cu implicatii
pe masura.

b. Nevoia si urgenta implicarii societati RIAL SRL care dispunea de un colectiv de cca 75 de
salariati in Serviciul Tehnic si de experienta in preluarea de lucrari bugetate de catre Municipiul
Brasov. In acest sens, a fost aprobat HCL 329 / 17.06.2021 privind aprobarea lucrarilor ce
urmeaza a fi executate in baza HCL nr.93/2019, prin care societatea RIAL SRL primea un
pachet de lucrari in valoarea cumulata de cca 23.000.000 lei ca baza de repornire a activitatii in
constructii, aparte de ceea ce mai avea in curs de executie la acea data.

Implementarea proiectului in baza caruia s-a capitalizat societatea, cu accent pe executia lucrarilor de
constructii intr-un mod eficient si planificat, respectiv de modificare a tarifelor la inchiriere pentru a acoperi
pierderile pe acest centru de profit, a intdmpinat o serie de probleme inca din faza de inceput, pe care le vom
puncta separat.

Ca urmare a majorarii capitalului social, asociatul unic Municipiul Brasov detine in prezent, la Societatea
Rial S.R.L., un capital social de 96.405 parii sociale, rezultat din insumarea capitalului social initial de 1.149
pari sociale a cate 100 lei fiecare si a majorarii capitalului social, aprobata, de 95.256 pari sociale a céte
100 lei fiecare, echivalentul a 9.640.500 lei.

In ceea ce priveste participarea Societatii Rial S.R.L., in calitate de asociat la alte societdti comerciale,
situatia a ramas neschimbata pe parcursul Semestrului 11/2021 in sensul ca detine in continuare un aport la
capitalul social al Societatii Tetkron S.R.L. in cotd de 0,000004% reprezentand contravaloarea unei singure
parti sociale cu valoarea nominala de 50 lei.

VIl. POLITICILE ECONOMICE S| SOCIALE IMPLEMENTATE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

1. Politicile economice

1.1.  Imprumutul contractat de societate
O preocupare deosebita a noii conduceri executive, a fost gasirea unei solutii pentru asigurarea operativa
a unei surse de finantare care sa suplineasca lipsa capitalului de lucru si deficitul de cash ce au devenit
riscuri directe pentru continuitatea activitatii.

De mentionat faptul ca pe considerentul pierderilor inregistrare de societate in anii 2020 si 2021, BRD ne-a
anuntat in ultima clipa ca nu mai prelungesc linia de credit in vigoare in valoare de 1.000.000 lei, astfel
societatea fiind obligatd sa caute o noud institutie bancara, care sa acorde creditarea necesarad pentru
activitatile curente.

In consecint3, dupa o evaluare a pietei atat a pietei serviciilor bancare céat si a fondurilor tip IFN care
asigurau emiterea doar de Scrisori de Garantie Bancard, conducerea executivd a formulat o propunere
concreta negociata si ulterior renegociatd cu Techventures Bank, de accesare a unei linii de credit de
1.500.000 lei si a unui plafon de garantare pentru emiterea de Scrisori de Garantie Bancara, de 2.000.000
lei. Propunerile au fost insusite de Consiliul de administratie, aprobata prin Hotararea CA 9/04.02.2022, cét si
de Adunarea generala a asociatilor Societatii Rial S.R.L., aprobata prin Hotararea AGA 1/04.02.2022.

13



1.2: Repartizarea sumelor incasate cu titlu de chirie
Societatea Rial S.R.L. administrazd imobilele cu destinatia de locuintad si cele cu altd destinatie,
proprietatea privata a Municipiului Bragov in temeiul H.C.L. nr. 241/25.04.2005 precum si a Contractului de
administrare nr. 361/29.12.2005.

Pana la intrarea in vigoare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57/03.07.2019 privind Codul
administrativ, chiriile incasate in temeiul contractului de administrare sus amintit reveneau Societétii Rial
S.R.L. care, la Cap.V. Drepturile administratorului, art. 5.1, pct. a, prevedea ca “Sumele incasate cu titlu de
chirie raman la dispozitia Societatii Rial S.R.L. considerandu-se venituri ale administratorului”.

in ceea ce priveste incasarea integrald a sumelor plitite cu titlu de chirie, in temeiul prevederilor art. 333,
alin. (3), combinat cu art. 362, alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 5§7/03.07.2019 privind
Codul administrativ, a fost emisa H.C.L. nr. 874/10.12.2019, care, prin art. 1, a aprobat ca sumele incasate
cu titlu de chirie pentru imobilele aflate in administrarea Societatii Rial S.R.L. sa fie virate in cuantum de 50%
catre bugetul Municipiului Bragov, ramanand 50% din cuantum la dispozitia Societatii Rial S.R.L. cu titlu de
,venituri ale administratorului provenite din chirii”.

Societatea Rial S.R.L. a achitat pe parcursul anului 2021 toate sumele datorate bugetului local al
Municipiului Brasov, cu titlu de chirie. :

1.2 Participarea societatii la procedura de atribuire directa a contractelor de achizitie
publica.

Prin H.C.L. nr. 93/28.02.2019, autoritatea publica locala a aprobat procedura privind ,Modalitatea de
atribuire a contractelor de achizitie publicda avand ca obiect executarea de lucrari/prestarea de
serviciiffurnizarea de produse de cétre si intre entitatile juridice la care Municipiul Bragov este actionar unic
sau actionar majoritar”. Pentru a emite aceastad hotérare, Consiliul Local al Municipiului Brasov a avut in
vedere prevederile art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitile publice, ale H.G.R. nr. 395/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice si ale Instructiunii nr. 1/26.10.2018 a
Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice privind modul de interpretare si aplicare a prevederilor art. 31 din
Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice cu modificdrile si completarile ulterioare.

Mai mult decét atat prin H.C.L. nr. 329/17.06.2021 s-a aprobat Lista obiectivelor de investitii pentru anul
2021 care vor fi atribuite catre Societatea Rial S.R.L., urméand a se incheia contractele de lucrari.

1.3. inchirierea spatjilor cu destinatia de locuinta si a celor cu altad destinatie pe principii
concurentiale de piata

In conformitate cu prevederile H.C.L. nr. 329/30.06.2020, Consiliul Local al Municipiului Bragov a aprobat
ca imobilele constand in spatii cu destinatia de locuinte si cu alta destinatie, proprietatea Municipiului Bragov,
libere de orice sarcini, date in administrarea Societdtii Rial S.R.L., sa fie inchiriate conform destinatiei
acestora, prin licitafie publica.

in acest sens, fiecare imobil cu destinatia de locuintd sau cu altd destinatie, oricare ar fi aceea, se vor
valorifica numai prin inchiriere, in mod separat, prin licitatie publicd sens in care, prin H.C.L. nr.
328/30.06.2020 s-a constituit Comisia de evaluare a ofertelor, urménd ca fiecare propunere de inchiriere prin
licitatie publica sa facad obiectul unor hotérari de Consiliu Local separate sau grupate dupa criterii bine
stabilite.

2. Politici sociale

2.1. Repartizarea spatiilor cu destinatia de locuinte pe criterii sociale
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Spatiile cu destinatia de locuinte au fost repartizate spre inchiriere de catre fosta Comisie de repartizare a
locuintelor precum si a spatiilor cu altad destinatie din fondul locativ al Municipiului Bragov infintata prin H.C.L.
nr. 345/28.07.2016. Comisia a functionat in temeiul prevederilor H.C.L. nr. 206/20.04.2015 prin care s-a
aprobat Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei de repartizare a locuintelor si stabilea criteriile
de departajare a beneficiarilor, functie de criteriile sociale indeplinite.

Tarifele de inchiriere au fost cele stabilite in conformitate cu dispozitiile cuprinse in Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 40/1999 privind protectia chiriasilor si stabilirea chiriei pentru spatiile cu destinatia de
locuinte si H.G.R. nr. 310/2007 pentru actualizarea tarifului lunar al chiriei practicat pentru spatiile cu
destinatia de locuinte apartinand domeniului pubic sau privat al statului sau al unitatii administrativ-teritoriale.

Valabilitatea politicii de protectie sociala a incetat prin efectele art. 3 din H.C.L. nr. 328/30.06.2020 care a
dispus incetarea aplicabilitati H.C.L. nr. 345/28.07.2016 privind constituirea Comisiei de repartizare a
locuintelor precum si a spatilor cu altd destinatie din fondul locativ al Municipiului si a H.C.L. nr.
206/20.04.2015 prin care s-a aprobat Regulamentul de organizare si functionare al acesteia.

Avand in vedere ca situatia spatiilor cu destinatia de locuin{e sociale este riguros reglementata la nivelul
unitdtii administrativ-teritoriale Municipiului Brasov prin H.C.L. nr. 551/27.11.2020 privind constituirea
* Comisiei de analiza a solicitarilor de locuinte sociale, H.C.L. nr. 9/2021 privind Regulamentul de repartizare si
inchirierea locuintelor sociale apartinand Municipiului Bragov si H.C.L. nr. 510/2005, republicatd privind
criterile de repartizare a locuintelor sociale, proprietatea Municipiului Brasov, cu adresa nr.
3.265/04.06.2021, Societatea Rial S.R.L. a formulat propuneri Primariei Municipiului Brasov in sensul
scoaterii acestora din administrarea societatii si predarea lor in Administrarea Directiei de Asistenta Sociala
Brasov, institutie aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Bragov.

2.2. Asigurarea protectiei sociale a detindtorilor contractelor de inchiriere pentru spatiile cu
destinatia de locuinte

Prin H.C.L. nr. 60/31.01.2020 s-a aprobat prelungirea duratei contractelor de inchiriere pentru spatiile cu
destinatia de locuinte aflate in administrarea Societatii Rial S.R.L. in acest sens, toate contractele de
locatiune pentru care a operat tacita relocatiune prin implinirea termenului de valabilitate prevazut in
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 43/26.06.2014 au fost prelungite pentru o perioadd de 5 ani,
respectiv 01.03.2020-01.03.2025.

Pe toatd perioada Semestrului 11/2021 Societatea Rial S.R.L. a procedat la implementarea politicii de
asigurare a protectiei sociale a chiriasilor prin reinnoirea contractelor de locatiune existente concomitent cu
verificarea conditiilor pe care locatarii trebuie sa le indeplineasca pentru a beneficia de drepturile conferite
prin hotararea Consiliului Local al Municipiului Bragov.

2.3. Analizarea si solutionarea cererilor de modificare a contractelor de inchiriere privind spatiile
cu destinatia de locuinte si a celor cu alta destinatie.

Pornind de la necesitatile de ordin social al detindtorilor contractelor de inchiriere, politicile sociale
implementate de autoritatea publica locald a cuprins si obiectivul de analizare si solutionare a cererilor
acestora.

Astfel, prin H.C.L. nr. 497/11.09.2020 a fost constituitd Comisia de analizd a cererilor de modificare a
contractelor de inchiriere privind spatiile cu destinatia de locuintd si a celor cu altd destinatie aflate in
derulare, formata din 5 membri din care: Presedintele Comisiei nr. 6 a Consiliului Local al Municipiului
Bragov, sef Serviciu Patrimoniu $i Urbanism Comercial din cadrul Primariei Municipiului Bragov si 3 membri
din cadrul Societatii Rial S.R.L., la nivel de director si sefi de servicii, comercial si juridic.

in cursul Semestrului 1/2021 a aparut necesitatea solutionarii unor situatii cu care nu ne-am confruntat
pana in prezent, respectiv cea a cererilor chiriagilor care detin cote parti dintr-un imobil dar acestea nu
constituie o unitate locativa individuala, situatia prelungirii contractelor de inchiriere care au fost semnate in
baza unor reglementari in vigoare inaintea intrarii n vigoare a Codului Administrativ §i al caror termene de
valabilitate au expirat, situatia spatiilor libere din imobilele aflate in administrare care au alt proprietar tabular
decat Statului Roman ori Municipiul Bragov, precum si situatia prelungirii contractelor de inchiriere sau de
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atribuire, Tn baza cererilor/solicitarilor pentru spatiile de locuit situate in Bragov, str. Carierei, nr. 151 si
Caramidariei nr. 8.

Pentru solutionarea acestor aspecte a survenit necesitatrea completarii Anexei la H.C.L. nr.
497/11.09.2020, fapt solicitat aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Brasov cu adresa Societatii
Rial S.R.L. nr. 3.267/04.06.2021 si inregistrata la Primaria Municipiului Brasiv sub nr. 59.489/04.06.2021.

2.4. Vanzarea spatiior cu destinatia de locuinte si a celor cu altd destinatie

Vanzarea spatiilor cu destinatia de locuinte a cunoscut, in Semestrul 11/2021, mutatii semnificative si
demne de relevat care au marcat atat procedura de vanzare cét si nivelurile de aprobare a vanzarilor.

Astfel, prin H.C.L. nr. 423/31.07.2020 s-a aprobat vanzarea spatiilor cu destinatia de locuintd nerestituite in
naturd in urma aplicarii prevederilor Legii nr. 112/1995, cu modificérile si completarile ulterioare si Legii nr.
10/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, care nu fac obiectul acordarii in compensare in baza
prevederilor Legii nr. 10/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, nu fac obiectul vreunui litigiu aflat pe
rolul instantelor de judecatad, nu fac parte din domeniul public al Municipiului Brasov, au inscris in cartea
funciara dreptul de.proprietate al Municipiului Brasov si sunt libere de orice sarcini.

Din punct de vedere al nivelului de competenta, prin art. 2 al respectivei hotarari s-a stipulat cad Societatea
Rial S.R.L. va supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Bragov vanzarea fiecarui imobil cu destinatia
de locuintd care se incadreazd in prevederile din prezenta hotadrare, conform documentatiei aferente
imobilului in cauza din care sa rezulte inclusiv suma reprezentand contravaloarea vanzarii, documentatie
care sa fie intocmita conform legislatiei in vigoare la momentul supunerii spre aprobare a vanzarii in cauza.

Vil. DATE PRIVIND OPINILE AUDITORILOR EXTERNI

In materia asigurarii controlului societatii, prin efectul prevederilor art. 47, alin. (1) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, au survenit
mutatii in sensul ca ,Situatiile financiare ale intreprinderilor publice sunt supuse auditului statutar, care se
efectueaza de auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii”.

Mai mult decat atat Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al
situatiilor financiare consolidate, la art. 62 alin (1) prevede ca “auditorul financiar sau firma de audit este
numitd de adunarea generala a actionarilor sau a asociatilor entitatii audiate. Auditul statutar se efectueaza
in temeiul contractului de audit statutar care se incheie in forma scrisa, dupa data numirii auditorului financiar
sau a firmei de audit de adunarea generala a actionarilor sau a asociatilor entitatii audiate”.

Auditorului i-au fost puse la dispozitie toate datele din categoria celor inscrise in evidentele contabile
care au fost de naturad sa-i ofere o imagine clard asupra patrimoniului societatii si a rezultatelor financiare.

Activitatea de audit s-a desfasurat in baza standardelor generale si a practicilor nationale specifice,
conform prevederilor legale in vigoare.

Pentru anul 2021, auditorul extern a avut ,Opinie fara rezerve”, dar a consemnat faptul ca in urma
auditului efectuat, s-a constatat unele deficiente de forma care au fost corectate in perioada auditului,
precum si unele aspecte de fond , inexistenta de politici contabile proprii , incertitudinea in ceea ce priveste
realitatea creantelor si datoriilor (avand in vedere faptul ca, confirmarile de solduri de la furnizori si clienti s-
au primit intr-un procent foarte mic ) aspecte ce creaza unele suspiciuni privind corespondenta in realitate a
datelor prezentate in situatiile financiare anuale intocmite.

S-a formulat o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii pe
baza continuitatii activitatii si s-a determinat, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine
semnificativd cu privire la evenimente sau conditi care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea entitatii de a-si continua activitatea. Avand in vedere aspectele prezentate in raport, respectiv:

» Inregistrarea de stocuri foarte mari (productie in curs de executie) fapt ce a generat un deficit de
resurse financiare,

« rezulatul negativ al exercitiului financiar 2021,

« rezerva in ceea ce priveste realitatea creantelor si datoriilor in urma operatiuni de inventariere
(confirmari partiale de solduri)
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s-a constatat ca exista o oarecare incertitudine, privind continuitatea activitati entitatii. Concluziile
auditorului financiar care se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data elaborarii raportului
auditorului coraborat cu evenimente sau conditii viitoare pot determina entitatea sa nu isi mai desfasoare
activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

In opinia auditorului se impune:
- restructurarea activitatii care sa conduca la rentabilizarea acesteia;
- avand n vedere faptul ¢ societatea are in structura organizatorica si activitate de constructii, se impune
luarea de masuri si decizii manageriale adecvate pentru a se crea posibilitatea beneficierii de facilitati fiscale,
prevazute de OUG 114/2018; OUG 43/2019 si Ordin nr 203/16.02.2021 create pentru societatiile cu activitate
de constructii in procent de 80%.

XI1.CONCLUZII

Prezentul Raport al activitatii de administrare a Societatii Rial S.R.L. pe anul 2021 a fost intocmit de Consiliul
de administratie pe baza datelor comunicate de servicile si compartimentele functionale: economic,
comercial, juridic, tehnic, resurse umane, audit, cfp si pe raspunderea acestora.

Consiliul de administratie D
Presedinte Oprea Maria Marcela| ~
/ \

&
Membri Cojocea Roxana _.

Gheorghe Alexa Cosmin
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